BEREKET EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIRKETI

ESAS SOZLESMESI
BEREKET EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SiRKETI
BiRINCi BOLUM
KURULUS VE AMAC

Madde 1- KURULUS

Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirnm Sistemi Kanunu ile Sigortacilik Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde faaliyette bulunmak iizere, Tiirk Ticaret Kanunu'nun anonim sirketlerin kurulusuna iliskin hiikiimlerine
gore bir anonim sirket kurulmustur.

SIRKETIN UNVANI o o .
Madde 2- Sirketin unvan1 "BEREKET EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIRKETI "dir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun
53. maddesi hiikmii uyarinca isletmenin kisa adi "BEREKET EMEKLILIK "tir.

SIRKETIN AMAC VE KONUSU

Madde 3- Sirketin kurulus amaci, yiiriirliikte olan veya ileride yiiriirliige girecek olan mevzuat gergevesinde ve katilim
esaslarina uygun olmayan alan ve konularda hizmet sunulmamasi veya hizmet alinmamasi kaydiyla, Tiirkiye i¢inde ve
disinda, sigortacilik ve bireysel emeklilik faaliyetlerinde bulunmak, Bireysel Emeklilik Sistemine iligkin ilgili mevzuat
uyarinca her tiirlii islemi yapmak, hayat grubu sigorta branslar1 ve mevzuatin izin verdigi diger sigorta branglarindaki
sigortalar1 yapmak, katilim sigortacilig1 mevzuati basta olmak tizere ilgili mevzuat kapsaminda alinacak izin dahilinde
mevcut ve yeni kurulabilecek sigorta branglarinda faaliyet gostererek, Ozel Emeklilik, Sigortacilik ve tamamlayici
nitelikteki mevzuat kapsaminda her tiirlii sigortacilik, koasiirans, reastirans, retrosesyon, katilim reasiiransi (re-tekafiil)
islemlerini yapmak, ilgili mevzuatlar kapsaminda birimleri kurmak ve birimlerde goérev alacak nitelikte personel
istihdam etmektir.

Sirket bu amaca ulagsmak i¢in asagidaki igleri yapabilir;

a) Katilim sigortacilig1 esaslarina uygun olmak kaydiyla Ferdi veya grup bireysel emeklilik faaliyetlerinde bulunmak.
Emeklilik mevzuati geregince kurulmasina izin verilen katilim emeklilik fonu dahil her tiirlii emeklilik yatirrm fonu
kurmak, isletmek ve bu fonlara iliskin i¢ tiiziik olusturmak, fonlar1 birlestirmek, devretmek, devralmak, gerekli islemleri
yerine getirmek ve bunlara istirak etmek,

b) Tiirkiye'de ve yabanci memleketlerde, kanunlarin miisaade ettigi her tiirlii Hayat grubu sigorta branslari, Bireysel
Emeklilik ve miikerrer sigorta muameleleri ile ileride tesis edilecek her nevi can sigortalari ile ilgili olarak ilgili mevzuat
kapsaminda Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan alinacak izin dahilinde Katilim
esaslaria uygun olmak kaydiyla her tiirlii sigortalar1 ve bunlarla ilgili reasiirans islemlerini yapmak.

c) Sigorta ve Emeklilik Bransinda ¢alisan yerli ve yabanci diger sirketlerin Katilim esaslarina uygun olmak kaydiyla
reasiirans islemlerine aracilik etmek, likidatorliigiinii deruhte etmek ve yiiriitmek,

d) Sirket, katilim esaslarina uygun olmak kaydiyla Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu ile Sermaye
Piyasast mevzuatinda ongoriilen esas ve kurallara uygun olarak; Emeklilik s6zlesmelerine iligkin olarak banka ve
subelerinden, bireysel emeklilik aracilarindan, brokerlerden hizmet almak, Katilimcilardan tahsil edilen katki paylarini
mevzuata ongdriilen siire icinde fona yonlendirmek, Bireysel emeklilik hesaplarini ve bu hesaplarla ilgili diger kayitlar1
stirekli olarak giincellestirmek ve bu kayitlarla fon varliklarinin saklanmasi i¢in gerekli tedbirleri almak, Katilimcilarin
bireysel emeklilik hesaplarina ait giinliik bilgilere erisimine olanak saglamak, Katilimcilara diizenli olarak fon
portfoylerinde yer alan varliklar, fonlarin performanslari ve mali tablolar1 hakkinda bilgi vermek, sirketge benimsenen
genel stratejilere ve alinan kararlara gore yonetilmesini saglamak, Saklayiciya, saklama hesaplarina yansitilmak iizere
gerekli bilgileri zamaninda iletmek, Fon portfoyiiniin degerlemesini yapmak ve birim pay fiyatinin dogru olarak
hesaplanmasini saglamak, Katilimcilarin talebi {izerine emeklilik planinin degismesini saglamak, Katilimcinin talebi
iizerine katki paylarinin mevzuattaki hiikiimler ¢ercevesinde baska bir fona veya baska bir emeklilik sirketine
aktarilmasini saglamak, katilim emeklilik fonlarinin katilim esaslarina gore yonetilmesini saglamak,

e) Katilim esaslarina uygun olmak kaydiyla Faaliyet gostermis oldugu bireysel emeklilik ve sigortacilik islemleri igin
mevzuatin imkan verdigi tiim aracilardan hizmet almak, bunlarla bireysel emeklilik aracilig1 ve/veya sigorta acenteligi
sozlesmesi imzalamak,

f) Katilim esaslarina uygun olmak kaydiyla Mevzuat hiikiimleri kapsaminda yerli ve yabanci sigorta ve emeklilik
sirketlerinin portfoylerini devralmak ve gerektiginde kendi portfoyiinii devretmek,

2) Sirket katilim esaslarma uygun olmak kaydiyla konusu ile ilgili her tiirlii islemleri yapmak, emeklilik sézlesmeleri,
yillik gelir sigortasi sdzlesmeleri, portfoy yonetimi sdzlesmeleri, fon varliklarinin saklanmasi igin saklayici ile saklama



sozlesmeleri akdetmek ve benzeri istigal konulan ile ilgili diger her tlirli sozlesmeleri akdetmek, imzalanmis
sozlesmeleri feshetmek,

h) Sirket katilim esaslarina uygun olmak kaydiyla konusu ile ilgili sirketler kurmak, bu konuda kurulmus veya
kurulacak tesebbiislere istirak etmek, kurulan tesebbiisleri kismen veya tamamen devretmek, baska sirketlerin paylarini
iktisap etmek, gerektiginde kendi paylarini satmak ve devretmek,

i) Katilim esaslarina uygun olmak kaydiyla giristigi is ve taahhiitlerin icap ettirdigi hallerde istikraz akdetmek,
gayrimenkuller iizerinde ipotek ve Hayat Sigorta policeleri teminati karsiliginda ikraz islemleri yapmak.

j) Katilm esaslarma uygun olmak kaydiyla sirketin amacini gerceklestirmesi, sermaye ve ihtiyaclarmin
nemalandirilmasi i¢in, taginir, tasinmaz mal almak, satmak, devir ve ferag etmek, kiraya vermek, kiralamak, ipotek ve
her tiirlii ayni hak tesis etmek, bunlar1 fek etmek, gerekli sdzlesmeleri yapmak, taginmazlar tizerinde irtifak, siikna
haklan, kat irtifaki tesis etmek ve bunlarla ilgili tapu ve kadastro daireleri nezdindeki bilumum islemleri yapmak,

k) Sirket amacinin gergeklesmesi, sermaye ve ihtiyatlarin nemalandirilmasi igin, Sirketin varliklari ile tiim yatirim ve
nakit yonetimi faaliyetlerini ilgili mevzuata uygun sekilde katilim esaslar1 dikkate alinarak ekonomik ve sektorel
gelismeler ¢ergevesinde yonetmek, katilim esaslarina uygun her nevi esham, gelir ortakligi senetleri ve sair Menkul
Krymetleri aracilik yapmamak ve menkul kiymet portfdy isletmeciligi ile yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla alip satmak,

1) Katilim esaslarina uygun olmak kaydiyla sirketin konusu ile ilgili her tiirlii ruhsatname ve izinleri almak, marka,
patent, ihtira hak ve beratlarina, lisans ve imtiyazlari, model, resim, brove ve ticaret unvanlarini, teknik yardim ve fikri
haklar1, miisavirlik, miimessillik hizmetlerini ve benzeri sinai miilkiyet haklarimi iktisap etmek, devir ve ferag etmek,
bunlar {izerinde lisans anlagmalar1 yapmak,

m) Katilim esaslarma uygun olmak kaydiyla Sigortacilik ve bireysel emeklilik islemleriyle ilgili egitim, proje,
arastirma-gelistirme ve damigmanlik faaliyetlerinde bulunmak, bunlar igin gerekli her tiirlii lisans, imtiyaz, yontem
bilgisi (know-how) gibi haklan iktisap etmek, gerektiginde devretmek,

n) Sirketin katilim esaslarina uygun olmak kaydiyla amacina ulasabilmesi icin gerekli ve sirketin borclarmi ve
alacaklarini temin i¢in ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlar1 vermek veya almak, ipotek tesis etmek ve kaldirmak,
ticari isletme rehni sézlesmeleri yapmak, sirketin isleri icin, i¢ ve dis piyasalardan uzun, orta, kisa vadeli istikrazlar
akdetmek, mal ve kefalet, emtia, akreditif, yatirnm kredileri, agik krediler ve benzeri kredileri temin etmek, Sirketin
kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Piyasasi mevzuati ¢er¢evesinde belirlenen esaslara uyulur.

o) Katilim esaslarina uygun olmak kaydiyla istigal konusunun gergeklestirilebilmesi igin, her tiirlii teknolojiden ve
rasyonalizasyon tedbirlerinden yararlanmak ve bu konuda yerli ve yabanci kuruluslarla isbirligi yapmak, amaci ile ilgili
olarak uluslar arasi fuar ve sergiler ile haftalara ve diger toplantilara katilmak.

p) Sirket katilim esaslarina uygun olmak kaydiyla amag ve konusu ile sinirlt olmak kaydiyla, kurulmus ve kurulacak
her nevi zirai, sinai ve ticari konularda ¢aligan anonim, limited yerli ve yabanci sirketlerin sermaye ve yonetimine
katilabilir veya her konuda kurulacak anonim ve limited sirketlerde kurucu ortak olabilir veya yatirim hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla kurulmus sirketlerin menkul kiymetlerini, istirak paylarini ve haklarini satin
alabilir. SPKn’nun ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri saklidir.

Yapilacak bagislarin {ist sinir1 genel kurul tarafindan belirlenir, bu sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan
bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak bagis miktarina iist sinir getirme
yetkisine sahiptir. Bagislar, SPK’nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edemez, gerekli 6zel
durum aciklamalar1 yapilir ve y1l i¢inde yapilan bagislar genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Ticaret Bakanligi, Sermaye Piyasast Kurulu ve Sigortacilik
ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir. Esas sozlesme
degisiklikleri tigiincii kisilere kars1 tescil ve ilandan sonra hiikiim ifade eder.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Madde 4- Sirketin merkezi Istanbul ili Umraniye ilcesindedir. Adresi "Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No:8
34768 Umraniye /istanbul’dur.” Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilir. Adres degisikliginde yeni adres, ayrica Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket,
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’na
haber vermek sartiyla yurt i¢inde ve yurt disinda, Yonetim Kurulu karariyla bolge miidiirliikleri, sube ve irtibat biirolar:



acabilir ve yetkili makamlardan izin almak kaydiyla acentelikler ihdas edebilir.

SIRKETIN SURESI
Madde 5- Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

IiKiNCi BOLUM
SERMAYE VE PAY SENETLERIi

SIRKET SERMAYESI VE HIiSSELER |
Madde 6- Sirketin sermayesi 30.000.000.- TL (Otuzmilyon Tiirk Liras1)’dir. Sermaye her biri 1- TL. (Bir Tiirk Lirasi)
kiymetinde olan 30.000.000 adet hisseye ayrilmistir. Pay senetleri NAMA yazilidir.

Sirket sermayesi olan 30.000.000,00.-TL. muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir.
Cikarilan paylar bedelleri 6denmedikge yeni paylar ¢ikarilamaz.

Sermayenin tamami 6denmedik¢e hamiline yazili hisse senedi ¢ikarilamaz. Hisse senetleri birlestirilerek belirli
miktarlarda kupiirler seklinde ¢ikarilabilir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast
Mevzuati hiikkiimleri ¢ercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

PAY SENETLERI

Madde 7- Sirketin sermaye hisseleri, her biri 1.- TL (BirTiirkLiras1) nominal degerde hisse senetleriyle temsil edilir.
Yonetim Kurulu bu hisse senetlerinin tasinmasini ve muhafazasini kolaylastirmak gayesiyle birden fazla payi bir araya
getirmeye ve daha biiylik kupiirler halinde ihra¢ etmeye karar verebilir.

PAY SENETLERININ DEVRI

Madde 8- Sirket’in tamami nama yazili paylarimin devri ve bu paylar iizerinde intifa hakki kurulumu Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hitkkiimlerine tabi olmakla birlikte, asagidaki hallerde Sirket’in onayina tabidir.

Pay sahipleri paylarin1 devretmesi halinde Yonetim Kurulu, her biri Tiirk Ticaret Kanunu Madde 493 ve devami
maddeler uyarinca énemli sayilan:

a) Paylar1 devralacak gergek ya da tiizel kisinin mali ve sosyal durumunun diger ortaklar agisindan ortakligin
devamu i¢in kabul edilebilir olmadiginin anlasildigi,

b) Sirketle rekabet i¢inde olan baska sirket veya isletme ile, bunlarin sahibi, isleteni, ortagi, yoneticisi veya
calisan1 konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve iist soyunun veya anilanlarin dogrudan veya
dolayl olarak hakimiyetine sahip olduklar1 sirketlerin pay iktisap etmek istemesi,

¢) Devralmanin Sirket’in isletme konusunu gerceklestirmesini veya bagimsizligini tehdit etmesi, zedelemesi
veya ortadan kaldirmast

red sebeplerinden birinin varlig1 halinde bu sebebe dayanarak reddedebilir veya devredene, paylar1 bagvurma anindaki
gercek degeriyle kendi veya diger pay sahipleri ya da f{iglincii kisiler hesabina almayi Onererek onay istemini
reddedebilir. Bu madde baglaminda onay isteminin reddi ve buna bagl olarak alim dnerisinde bulunma hakkini karara
baglayacak organ Sirket Yonetim Kurulu’dur.

Hisse devri ciro edilmis hisse senedinin devredenden devralana teslimi ve bu devrin pay defterine kaydi suretiyle hiikiim
ifade eder. Sirket hissedarlarin isim ve adresleriyle sahip olduklar1 hisseleri gdsteren bir pay defteri tutar. Sirket pay
defterine isim ve adresleri kayitli olan sahsi, kanuni hissedar olarak kabul eder.

Sirketin hisse senetlerinin ve gegici ilmithaberlerin devri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sigortacilik
ve Emeklilik mevzuati ile is bu sdzlesme hiikiimlerine uyulmasi kaydiyla serbesttir.

ESAS SERMAYENIN ARTIRILMASI, AZALTILMASI VE RUCHAN HAKLARI
Madde 9- Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Genel Kurul, yeni pay senetleri ¢ikarilmasi suretiyle sermayenin artirilmasina karar vermesi halinde, sirketin mevcut
pay sahiplerinin sahip olduklar1 paylar1 oraninda riighan haklar1 vardir.

MENKUL KIYMETLER

Madde 10- Sirket yurt i¢cinde ve yurt disinda gercek ve tiizel kisilere satilmak iizere, Sermaye Piyasast Kanunu ve
yuriirliikteki sair ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu karar ile katilim esaslarina uygun olmak
kaydiyla her tiirlii varlik teminathi menkul kiymet, varliga dayali menkul kiymet veya bunlarla sinirli olmaksizin diger
sermaye piyasasi araglarmi ihra¢ edebilir. Sirket Yonetim Kurulu s6z konusu borglanma araci ve sermaye piyasasi
araglarini ihrag etmeye yetkilidir. Bu hususta Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uygulanir.



INTIFA SENETLERI

Madde 11- Genel Kurul, Yonetim Kurulu'nun &nerisi lizerine Ana sézlesmeyi degistirmek suretiyle (intifa senetleri)
ihdasina karar verebilir. Intifa senetleri sahiplerine Ana Sozlesmenin safi karin tahsis ve dagitimina iliskin maddesinde
belirtilecek oranda kar pay1 alma hakki verir.

UCUNCU BOLUM o
SIRKETIN YETKILI ORGANLARI VE YONETIM

YETKIiLi ORGANLAR

Madde 12- Sirketin yetkili organlari sunlardir;
A-Genel Kurul

B- Yonetim Kurulu

A- OLAGAN VE OLAGANUSTU GENEL KURULLAR

Madde 13- Pay sahipleri, Sirket islerine iligkin haklarint Sermaye Piyasasi Mevzuati ve 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 407 ve devami maddeleri uyarinca Genel Kurul’da kullanirlar. Genel Kurul olagan ve olaganiistii olarak
toplanir.

Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve yilda en az bir defa 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 409, 413 ve 418 nci maddelerinde yazili hiikiimlere gore toplanir ve karar alir.

Olaganiistii Genel Kurul ise Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir. Genel Kurul toplantilari, Sirket
merkezinde veya Yonetim merkezinin bulundugu bir yerde yapilir.

Genel kurul, kanunda ve esas sozlesmede acikca Ongériilmilis bulunan héllerde karar alir. Cesitli hiikiimlerde
Ongoriilmiis bulunan devredilemez gorevler ve yetkiler sakli kalmak {iizere, genel kurula ait asagidaki gorevler ve
yetkiler devredilemez:

a) Esas s6zlesmenin degistirilmesi,

b) Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi, siireleri, tcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi, ibralar1 hakkinda karar verilmesi ve gorevden alinmalari.

c) Kanunda 6ngodriilen istisnalar disinda denet¢inin se¢imi ile gérevden alinmasi.

d) Finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, yillik kar tizerinde tasarrufa, kar paylan ile kazang

paylariin belirlenmesine, yedek ak¢enin sermayeye veya dagitilacak kara katilmasi dahil, kullanilmasina dair
kararlarin alinmasi.

e) Kanunda 6ngoriilen istisnalar disinda sirketin tasfiyesi, feshi, devri, unvan degisikligi.
f) Bagis yapilmasi ve sponsor olunmasi.
g) Sahip olunan markalarin devri, rehni, satisi.

GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET
Madde 14- Genel Kurul, siiresi dolmus olsa bile, Yonetim Kurulu tarafindan olagan ve olaganiistii toplantiya

cagrilabilir. Tasfiye memurlar1 da gorevleri ile ilgili konular i¢in, Genel Kurulu toplantiya ¢agirabilirler.

Yonetim Kurulunun, devamli olarak toplanamamasi, toplanti nisabinin olugsmasina imkan bulunmamasi veya mevcut
olmamasi1 durumlarinda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi Genel Kurulu toplantiya ¢agirabilir.

Sirket sermayesinin en az yirmide birini, Y6netim Kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek,
Genel Kurulu toplantiya ¢agirmasini veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular1
giindeme koymasint isteyebilirler. Yonetim Kurulu bu istege uymaya mecburdur. Aksi takdirde 411 ve 412. ve
TTK’nun ilgili hitkkiimleri uygulanir.

Pay sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya
isteme yedi is glinl icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, Genel Kurulun
toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir. Mahkeme
toplantiya gerek goriirse, giindemi diizenlemek ve Kanun hiikiimleri uyarinca ¢agriy1 yapmak iizere bir kayyim atar.

GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET SEKLI VE iLAN
Madde 15- Genel Kurul’un toplantiya daveti, gazete ile ilan ve toplanti giinleri dahil olmamak iizere, toplanti vaktinden

en az {i¢ hafta 6nce yapilir.

Toplant: ilant sirketin internet sitesi, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan ve
Yonetim Kurulunca kararlastirilacak gazetelerde yayinlanir.



Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarna iligkin bildirimler, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
cercevesinde yapilir. Genel kurul toplantilarina ¢agr1 konusunda SPK’nun 29/1 hiikmii saklidir.

Nama yazili pay sahiplerine, iadeli taahhiitlii mektup gonderilmesi suretiyle toplant1 giinii bildirilir.

GUNDEM

Madde 16- Genel Kurul'un toplantiya davet edilmesine iligkin ilanlarla davet mektuplarinda giindemin gosterilmesi
zorunludur. Giindem, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerindeki esaslar
dahilinde hazirlanir. Giindemde gosterilmeyen higbir husus, Genel Kurul'lar da goriisiilmez ve karara baglanmaz.

Genel Kurul'da Yoénetim Kuruluna hitaben sorulan sorular miimkiinse derhal ve sozli olarak, imkan olmamasi
durumunda Genel Kurul'u izleyen onbes giin i¢inde yazili olarak cevaplandirilir.

TOPLANTI YERI
Madde 17- Genel Kurul toplantilari, Sirket merkezinde veya Yonetim merkezinin bulundugu bir yerde yapilir.

TOPLANTILARDA BAKANLIK TEMSILCiSININ BULUNMASI

Madde 18- Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Bakanlik Temsilcisinin bulunmasi ve tutanaklari ilgililer
ile birlikte imzalamasi sarttir. Bakanlik Temsilcinin yoklugunda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak kararlar
ve Bakanlik Temsilcisinin imzasini tasimayan kararlar gegersizdir. Sirketin Genel Kurul toplantilarina Giimriik ve
Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri’nin katilmasina iligkin olarak “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri
uygulanacaktir.

TOPLANTIYA KATILMA
Madde 19- Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahipleri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimler uyarinca katilim saglayabilirler.

TOPLANTI VE KARAR NiSABI
Madde 20- Sirket Genel Kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 409. maddesinde yazili hususlar miizakere
edilerek gerekli kararlar alinir. Genel kurul toplant1 ve karar nisaplar1 Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Genel Kurullarda toplant1 ve karar nisaplar1 konusunda, TTK hiikiimlerine, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine uyulur.

OY HAKKI

Madde 21- Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan ortaklarin veya vekillerinin her hisse i¢in
bir oy hakk1 vardir.

Uzerinde intifa hakki bulunan bir hisse senedinden dogan oy, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir.

TTK’nin; 415/4 maddesi ile SPKn’nun 30/1 maddesi uyarinca; genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarin sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini bir kredi kurulusuna veya bagkaca bir yere
depo edilmesi sartina baglanamaz.

OY KULLANMA YASAGI
Madde 22- Pay sahiplerinin Genel Kurul’da oydan yoksunluk durumlarma iligkin Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili

hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatindaki ilgili hikkiimler uygulanir. Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca; dnemli
nitelikteki islemlere taraf olanlarin iligkili taraf olmasi durumunda, genel kurul toplantilarinda iliskili taraflar oy
kullanamaz.

OY KULLANMA SEKLI

Madde 23- Genel Kurul toplantilarinda oylamalar; el kaldirmak suretiyle agik olarak yapilir. Ancak toplantida hazir
olanlar tarafindan temsil edilen paylarin en az onda birine sahip bulunan pay sahiplerinin istegi lizerine gizli oya
basvurulmasi zorunludur.

VEKIL TAYINIi

Madde 24- Pay sahipleri Genel Kurul toplantilarina bizzat katilabilecekleri gibi, bu toplantilarda kendilerini pay
sahipleri arasindan veya disaridan segecekleri bir vekil araciligi ile temsil ettirebilirler. Tiizel kisi durumunda olan bu
hissedarlar kendilerini bir temsilcileri aracilifiyla temsil ettirdikleri takdirde bunlar. Genel Kurul toplantilarina asaleten
katilmig olurlar. Vekaletname metni Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanir ve Genel Kurul ¢agri ilanlarina konulur.
Vekaletname ve temsil belgelerinde hisse senetlerinin sayi, tertip ve gruplarina iliskin bilgilerin gdsterilmesi ve bunlarin
Genel Kurul Toplantisindan dnce, genel kurul ¢agr1 ilaninda belirtilen siireler icinde Sirket'e verilmesi gerekir.



HAZIR BULUNANLAR CETVELI

Madde 25- Sirket Yonetim Kurulu, her Genel Kurul toplantisindan 6nce, toplantiya katilacak pay sahiplerinin ad,
soyadlar1 ve {invanlar ile ikametgahlarini, sahip olduklar1 ve temsil ettikleri paylar karsiliginda kullanacaklar1 oylarin
sayisini gosteren bir "Hazir Bulunanlar Listesi" hazirlar ve hazirlatir. Hazir Bulunanlar Listesi, Y 6netim Kurulu Bagkani
tarafindan imza edilerek toplantt mahallinde hazir bulundurulur. Listeyi, Yonetim Kurulu Bagkaninin yoklugunda
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili veya yonetim kurulu iiyelerinden biri imzalar.

BASKANLIK DiVANI VE UYELER

Madde 26- Genel Kurul toplantilarini girket Y6netim Kurulu iiyelerinden biri agar. Toplantinin agilmasindan sonra pay
sahipleri arasindan ya da disaridan bir Toplant1 Bagkan1 segilir. Bagkan, en az bir tutanak yazmani ile bir oy toplama
memurunu, gereginde bir baskan yardimcisini secebilir.

TUTANAKLARIN IMZALANMASI, TESCIL VE ILANI

Madde 27- Tiirk Ticaret Kanunu’nun 35/4, 414, 474 ve 532. madde hiikiimleri saklidir.

Tutanak, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore diizenlenir. Tutanak,
toplanti1 Bagkanlig1 ve Bakanlik Temsilcisi tarafindan imzalanir; aksi halde gegersizdir.

Tutanagin noterce onaylanmis bir sureti, tescil ve ilan ettirilerek sirket internet sitesinde yayimlanir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalar ile Kurulca 6ngoriilecek her
tirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda yapilir.

B-YONETIM KURULU

SECILME SEKLi VE UYELER

Madde 28- Sirketin isleri ve yonetimi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Bireysel
Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu ile Sigortacilik Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢cergevesinde segilen
en az 5 (bes) liyeden meydana gelecek bir ydonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim kurulu tiyelerinin Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi ile Sigortacilik Kanunu ve ilgili
mevzuatta aranan sartlari tasimasit gerekir. Sirket genel miidiirii ve yoklugunda vekili yonetim kurulunun dogal tiyesi
olup, iicret hari¢ yonetim kurulu iiyeleri ile ayn1 yetki ve haklara sahip olarak toplantilara katilir ve oy kullanir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

YONETIM KURULUNUN GOREV SURESI
Madde 29- Yonetim Kurulu iiyeleri 3 (lig) yil gérev yapmak iizere segilirler. Siiresi biten iiyelerin yeniden seg¢ilmeleri
caizdir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 30- Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, bagkan veya bulunmadigi hallerde
baskan vekilinin ¢agrisiyla toplanir. Yonetim Kurulu tiyelerinden her biri de bagkan veya baskan vekiline yazili olarak
basvurup Yonetim Kurulu’nun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Bagskan veya baskan vekili yine de Kurul’u
toplantiya ¢agirmazsa iyeler de re'sen ¢agr1 yetkisine sahip olurlar.

Yonetim Kurulu, yonetim kurulu bagkani, baskan vekili veya bir {iyenin ¢agrisi iizerine iki ayda bir defadan az olmamak
kaydi ile sirketin isleri gerektirdikce toplanmak zorundadir.

Uyelerden hicbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig: takdirde, Yonetim Kurulu kararlari, kurul iiyelerinden
birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay1
alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni dnerinin tiim Y6netim Kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin
gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni1 kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin
Yonetim Kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriilip karar
defterine gecirilmesi kararin gegerliligi i¢in gereklidir.

Toplantilar, bagkan veya bagkan vekili tarafindan daha 6nceden iiyelere dagitilmig giindem ¢ergevesinde yapilir.

Yénetim Kurulu’nun toplant1 giindemi Y énetim Kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Uyeler goriisiilmesini istedikleri
hususlarin giindeme alinmasini bagkandan isteyebilirler.

Toplantilar sirket merkezinde, subelerinde veya iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun rizasi ile baska bir yerde yapilabilir.
Yonetim Kurulu'nun (veya komitelerinin) toplantilari, telekonferans veya video konferans yontemiyle, veya o



toplantiya katilan Yonetim Kurulu {iyelerinin birbirlerini duyabilmesine imkan veren diger iletisim cihazlar1 veya
yontemleri kullanarak yapilabilir. Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
TTK’nin 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Giimriik ve Ticaret Bakanliginin, “Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi”
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas Sozlesmesinin bu hiikmil uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili Bakanlik Tebligi
hiikkiimlerinde belirtilen ¢er¢evede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu’nun elektronik ortamda yapildig1 hallerde bu Esas S6zlesme’de 6ngdriilen toplanti ile karar nisaplarina
iligkin hiikiimler aynen uygulanir.

TOPLANTI VE KARAR NiSABI

Madde 31- Yonetim Kurulu, iiye tam sayisinin salt cogunlugunun hazir bulunmasi ile toplanir. Toplantida her bir
iiyenin bir oy hakki vardir. Kararlar, mevcut iiyelerin gogunlugu ile verilir. Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi
isteminde bulunmadigi takdirde, yonetim kurulu kararlari, kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar
seklinde yazilmis Snerisine, en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni
Onerinin tlim ydnetim kurulu tiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir.

Yonetim Kurulunun toplanti sekli, ¢agr1 usulii, toplant1 ve karar nisaplari, oy kullanimi, gérev ve yetkileri konusunda
esas s0zlesmede hiikiim bulunmayan konularda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uyulur.

YONETIM KURULU UYELERININ KATILMAMASI GEREKEN TOPLANTILAR VE YAPAMAYACAGI
ISLER

Madde 32- Yonetim kurulu iiyesi, kendisinin sirket dis1 kisisel menfaatiyle veya alt ve iist soyundan birinin ya da esinin
yahut {igiincii derece dahil ti¢iincii dereceye kadar kan ve kayin hisimlarindan birinin, kisisel ve sirket dis1t menfaatiyle
sirketin menfaatinin ¢atistigi konulara iligkin miizakerelere katilamaz. Bu yasak, yonetim kurulu iiyesinin miizakereye
katilmamasinin diirtistliik kuralinin geregi olan durumlarda da uygulanir. Tereddiit uyandiran hallerde, karar1 yonetim
kurulu verir. Bu oylamaya da ilgili iiye katilamaz.

Yonetim kurulu iiyesi, genel kuruldan izin almadan, sirketle kendisi veya baskasi adina herhangi bir islem yapamaz;
aksi halde, sirket yapilan iglemin batil oldugunu ileri siirebilir.

KARAR DERERI
Madde 33- Karar defterinin sekli, tasdiki ve tutulmasi sirasinda Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili mevzuatin hiikkiimlerine
uyulmast zorunludur.

GOREVIN DEVAMLILIGI
Madde 34- Hangi sebep ve zaruretle olursa olsun, Yonetim Kurulu'ndan izin almadan bir hesap yili i¢inde yapilan
toplantilarin yarisina katilmayan Yonetim Kurulu iiyelerinin gérevi son bulur.

UYELIGIN BOSALMASI AZIL
Madde 35- Yonetim Kurulu iiyelerinden bir veya bir kaginin istifa, liim veya herhangi bir sebeple yonetim kurulu

iiyeligi bosalirsa yonetim kurulu gerekli sartlari tasiyan birisini/birilerini gegici liye olarak secer. Bu suretle gegici liye
secilen kisi/kisiler genel kurulun ilk toplantisina kadar gorev yapar. Se¢im ilk toplanacak Genel Kurul’un onayina
sunulur. Se¢im onaylanirsa, yeni segilen {iye selefinin geriye kalan siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu tiyeleri, Genel Kurul karari ile her zaman azledilebilirler.

GOREV TAKSIMi
Madde 36- Yonetim Kurulu her y1l olagan ya da segimlerin de yenilendigi olaganiistii Genel Kurul toplantisini izleyen
ilk oturumda, iiyeleri arasindan bir baskan, bagkanin yoklugunda ona vekalet etmek iizere bir baskan vekili seger.

SIRKETIN TEMSILI

Madde 37- Yonetim Kurulu, TTK 367/1’e gore hazirlayacagi ve kabul edecegi bir i¢ yonerge ile yonetimin tamamini
veya bazi haklari, kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yo6netim Kurulu iiyesine veya iigiincii kisilere devredebilir.
Yonetim Kurulu, uygun gorecegi konularda kendi iiyeleri ve/veya iiyesi olmayan kisilerden olusan danisma,
koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir. Komitelerin Baskan ve
iiyelerinin, toplanti diizenleme, ¢aligma ve raporlama esaslari ile {icretleri Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilir,
diizenlenir ve degistirilir.



Yonetim Kurulu temsil yetkisini hazirlayacagi i¢ yonerge ile bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak
tigiincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin Temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil
yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi ligiincii kisilere kars1 hiikiim ifade
etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina
iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375’inci maddesi hiikiimleri
saklidir.

Sirketin temsili ve ilzam edilebilmesi ve ilgili tiim evrak ve islemlerin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin. Sirketin unvani
ad1 altinda imza yetkisini haiz en az iki kisi tarafindan imzalanmis olmasi gereklidir. imzaya yetkili olanlar ile imza
yetki dereceleri Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanir. Bu imza ve dereceleri Ticaret Siciline tescil ettirilir ve
usuliine gore ilan olunur. Kendilerine imza yetkisi verilenlerin sirketi temsil ve ilzam yetkisi, imza yetkileri yonetim
kurulunca kaldirilincaya kadar devam eder.

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERi
Madde 38-

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur. Yonetim Kurulunun bu yetkisi mutlak olup ana sézlesme ile
yasaklanmayan ve dnceden Genel Kurul kararina sunulmasi gerekmeyen hususlarda karar almak, sirket mallarinda
tasarruf etmek ve sirketin amaci ile ilgili her tiirlii islemleri yapmak Yonetim Kuruluna aittir.

Bu ciimleden olarak:

a) Sirket Genel Midiirii ile genel miidiir yardimcilari, Sigorta ve Bireysel Emeklilik mevzuati ¢er¢evesinde Fon
Kurulunu ve Fon Denetgisini atamak ve gérevden ¢ikarmak,

b) Sirketin faaliyet gosterecegi Bireysel Emeklilik ve diger sigorta branglarinda faaliyete baslama ve son verme
tarihlerini saptamak,

¢) Bireysel Emeklilik ve sigorta igleri ile ilgili sirketler kurmak, bu amacla kurulmus ve kurulacak sirketlere katilmak,

d) Sirket amaciin gergeklestirilmesi, sermaye ve ihtiyatlarinin nemalandirilmasi i¢in mevzuatin izin verdigi katilim
esaslarina uygun olmak kaydiyla her tiirlii her nevi esham, hisse senetleri, gelir ortaklig1 senetleri ve benzeri menkul
kiymetleri almak, aracilik yapmamak ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi ile yatirim hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla alip satmak.

e) Sirketin amacini gergeklestirmesi, sermaye ve ihtiyaglarinin nemalandirilmasi i¢in, mevzuatin izin verdigi 6lgiide
taginir, taginmaz mal almak, satmak, devir ve ferag etmek, insaat yaptirmak, kiraya vermek, kiralamak, kiralanacak
gayrimenkuller hakkinda karar vermek, sirkete ait menkul ve gayrimenkul mallar1 idare etmek, leasing finansal
kiralama sozlesmeleri yapmak, sirkete ait tasinmazlarin ipotegi suretiyle bor¢ almak, her tiirlii ayni hak ve tesis ve fek
etmek,

f) Sirket amag ve konusu ile ilgili her nevi islemleri ve hukuki muameleleri sirket adina yapmak, sirketi ortaklara ve
iiciincii kisilere kars1 ve gerektiginde mahkemelerde temsil etmek ve icabinda sulh, ibra, feragat ve tahkim yollarina
gitmek,

g) Bireysel emeklilik yatirim fonlari, istirak ve ortakliklar kurmak veya bunlar tasfiye etmek,

h) Sirket idaresi hakkinda gereken direktifleri vererek mevzuat hiikiimlerine gore hazirlanacak raporlar1 ve diger
cetvelleri yillik bilango ve kar/zarar hesaplarin1 sekil ve sartlari, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nca belirlenen teminat hesaplarini diizenlemek, yilin islerini aydinlatan faaliyet raporunu genel
kurula sunmak,

1) Sirketin imza yetkisini haiz memurlarini tespit etmek,

j) Tiirk Ticaret Kanununun, vergi kanunlarinin, emeklilik ve sigortacilik mevzuatinin zorunlu kildig1 defterlerle sirket
icin liizumlu defterleri tutturmak ve gerekli islemleri yerine getirmek,

k) Her hesap donemini takiben bilango ve kar/zarar cetvelini diizenlemek, yillik rapor ile karin dagitilmasina iliskin
teklif hazirlamak, genel kurulun tetkik ve onayina sunmak ve bu belgeleri toplantidan on bes giin dnce pay sahiplerinin
tetkikine arz etmek,

1) Tiirk ticaret kanunu, sigorta ve emeklilik sirket mevzuatinin yonetim kurullarina tevdi ettigi sair gorev ve islemleri
ifa etmek,



m) Bankalar ve diger kredi miiesseselerinden saglanacak krediler igin her tiirlii teminati gdstermek,

n) Ana sdzlesmenin amag ve konusunda belirtilmis olup da hususan genel kurul yetkisinde olmayan biitiin islemleri
yapmak,

0) Sirketin kurulus maksadini teskil eden biitiin islerin yapilmasi sekil ve sartlarini tespit etmek.

Yonetim Kurulunun yetkileri arasindadir.

Ayrica yonetim kurulu bunlarin diginda Sermaye Piyasas1 Mevzuati, kanunlarin ve ana sdzlesmenin kendisine yiikledigi
biitiin gorevlerini yerine getirir.

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarmin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi igin 1I-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi geregince Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulur. Ancak yonetim kurulu yapilanmast geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitelerin gorevlerini yerine getirir. Denetimden Sorumlu Komite {iyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari,
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin
gorev alanlari, ¢aligma esaslar1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal ydnetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gecersiz olup esas sozlesmeye aykir1 sayilir.

Toplantiya katilamayan, ancak goriislerini yazili olarak bildiren iiyenin goriisleri diger iiyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu goriisme ve kararlarinin karar defterine baglanacak toplanti tutanagina gecirilmesi ve toplantiya
katilanlar tarafindan imzalanmasi zorunludur. Olumsuz oy kullanan iiyelerin gerekgelerini de belirterek tutanagi
imzalamalar1 gerekir.

Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig1 takdirde, Y&netim Kurulu, kurul iiyelerinden birinin belirli
bir konuda yaptig1 karar seklinde yazilmis 6nerisine, iiye tam sayisinin ¢cogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de
karar verebilir. Ayni 6nerinin tiim yonetim kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirlii iligkili
taraf islemlerinde ve ii¢iincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligskin iglemlerinde Sermaye Piyasast
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI

Madde 39- Tiirk Ticaret Kanunu’nun 394.iincii maddesi uyarinca, tutarlarin Genel Kurul’da belirlenmesi kaydiyla,
yonetim kurulu tiyelerinin huzur hakki, {icret, ikramiye ve prim haklar1 vardir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
iicretlerine iliskin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri saklidir.

GENEL MUDUR VE GENEL MUDUR YARDIMCILARI

Madde 40- Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi ile Sigortacilik ve
ilgili mevzuat uyarinca sirket iglerini yiiriitmek iizere genel miidiir ve yeterli sayida genel miidiir yardimeisinin
atamasini yapar.

Genel miidiirliige, genel miidiir yardimeiligina ve bunlara denk konumdaki goérevlere atanacaklarin Tiirk Ticaret
Kanunu, Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi ile Sigortacilik Kanunu ve ilgili mevzuatta aranan sartlari
tagimasi gerekir.

Sirketin Genel Miidiirii ve yoklugunda vekili Yonetim Kurulu'nun dogal tiyesidir.

Sirketin Genel Miidiiriiniin ve genel miidiir yardimcilarinin ¢aligma kosullari, gorev ve yetkileri Yonetim Kurulunca
belirlenir.

Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilar ile imza yetkisini haiz diger personelin gorev siireleri Yonetim Kurulu
iiyelerinin gorev siiresi ile sinirh degildir.

PERSONEL iLE ILGILI KONULAR

Madde 41- Sirket personeli siyasi partilerde faal gérevde bulunamazlar, ticaretle mesgul olamazlar ve Yonetim
Kurulu'nun onay1 olmadikea Sirketten bagka hi¢ bir yerde gorev alamazlar.

Sirket mensuplar1 sifat ve gorevleri dolayistyla 6grendikleri Sirkete ya da Sirketin miisterilerine ait sirlar1 bu konuda
yasal olarak agikca yetkili kilinan mercilerden bagkasina agiklayamazlar.

FON KURULU VE iSLEYiSi



Madde 42- Yonetim Kurulu Sirketin kuracagi emeklilik fonlariyla ilgili islemlerin izlenmesi amaciyla Bireysel
Emeklilik mevzuatinda sayilan nitelikleri haiz kisilerden en az ii¢ kisilik bir Fon Kurulu tayin eder.

Sirketin kurdugu fonlarla ilgili iglemlerin takip edilmesi ve raporlanmasi fon kurulu araciligiyla gergeklestirilir.
Yonetim kurulu ayrica her bir fon i¢in en az bir fon denetgisi atar.

Fonun faaliyetlerinin i¢ kontrol esas ve usullerine uygun olarak isleyisi fon denetgisi araciligiyla saglanir.

C- DENETCILER VE SiRKETIiN DENETLEME ESASLARI

Madde 43- Denetginin Tiirk Ticaret Kanunu, Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu ile Sigortacilik
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuatta belirtilen vasiflara haiz olmasi gerekir. Denet¢i, Genel Kurul
tarafindan segilir. Sirketin i¢ denetimi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerinin
belirledigi esas ve usullere gore yapilir. Fonlarinin i¢ denetimi Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun belirleyecegi esas ve usullere gore yapilir. Sirket, faaliyetlerinin ilgili mevzuat ile danigma komitesi
kararlarina uygun olarak yiiriitiildiigii hususunda yilda en az bir defa olmak {izere katilim i¢ denetim raporunu, ilgili
mevzuatta belirtilen nitelikleri haiz i¢ denetim personeline diizenletir. S6z konusu rapor, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumunu onay1 alinmak suretiyle disaridan hizmet alimi yoluyla da diizenlettirilebilir.

DORDUNCU BOLUM

YILLIK HESAPLAR VE KAR DAGITIMI

HESAP DONEMI

Madde 44- Sirketin hesap donemi takvim yili olup Ocak ayinin birinci giinlinden baglar ve Aralik ayinin sonuncu giinii
sona erer.

Sirketin ticari kar1 bu donemler itibariyle, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sigorta Sirketleri hakkindaki diger mevzuat
hiikiimlerine gore tespit edilir.

SIRKETIN HESAPLARI VE SENELIK RAPORLAR
Madde 45- Sirketin hesaplari, yasal defterleri ve kayitlari sigorta sirketleri mevzuati ile Tiirk Ticaret Kanunu ve diger
ilgili mevzuatin amir hiikiimlerine gore tutulur.

Sirketin hesaplan ve bilango ile kar-zarar cetvelleri, kesirleri dikkate alinmamak sarti ile Tiirk Liras1 {izerinden
diizenlenir.

Her hesap donemi sonunda icerdigi Sigortacilik ve Emeklilik mevzuatina uygun olarak yillik faaliyet raporu, denetci
raporlari ile beraber ve finansal tablolar hazirlanacaktir.

Yonetim Kurulu karari ile genel kurula sunulmasi uygun goriilen yillik faaliyet raporu denet¢i goriisii ile birlikte yillik
genel kurul toplantisindan en az 15 (onbes) giin dnce sirketin merkezinde veya subelerinde hissedarlarin incelemesine
sunulacaktir.

KARIN TESPITi VE DAGITIMI

Madde 46- Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin
diisiillmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, % 5°i kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar pay1:
b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden, Sirket’in kar dagitim
politikasi ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci kér pay1 ayrilir.
¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin, yonetim kurulu iiyelerine ve sirket ¢aliganlarina
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Tkinci Kar payu:
d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmig olan kisimdan, sermayenin % 5°i
oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.



Kar pay1 ve yedek ak¢e ayrilmasinda TTK. nun 523/2. Maddesi sakli kalmak kaydiyla, TTK ya gore ayrilmasi gereken
yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér pay ayrilmadikea;
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, sirket ¢alisanlarina kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden ddenmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca
kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kér dagitim karar1 geri alinamaz.

YEDEK AKCELER
Madde 47- Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeler hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimleri uygulanir.

BESINCi BOLUM

SIRKETIN FESiH VE TASFIiYE

Madde 48- Sirket Tiirk Ticaret Kanununda gosterilen sebeplerle veya mahkeme karariyla veya hissedarlarin Ticaret
Kanununun bu ilgili hitkiimlerine uygun Genel Kurul karari ile fesih olunur.

Yonetim Kurulu herhangi bir sebeple sirketin fesih ve tasfiyesini ve devamini goriismek tizere Genel Kurulu toplantiya
cagirabilir.
Sirket iflastan baska bir sebeple infisah eder veya fesih olunursa tasfiye memurlar1 Genel Kurul tarafindan tayin edilir.

Sirketin fesih ve tasfiyesi tasfiye islemlerinin yiiriitiilmesi ve tasfiye memurlarmin yetkileri ve sorumluluklart Tiirk
Ticaret Kanununun ilgili maddelerinin hiikiimlerine gore tespit edilir.

Ayrica, sirketin sona ermesi ve tasfiyesine iliskin sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan hiikiimler saklidir.

KENDILIGINDEN SONA ERME
Madde 49- Sirket'in kendiliginden sona ermesi ve miinfesih addolunmasi tabi oldugu ilgili mevzuatina ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine tabidir.

SIRKET iSLEMLERI iLE iLGILi ILANLAR
Madde 50- Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1i Mevzuati'nda yer alan diizenleme ve belirtilen
stirelere uymak kaydiyla yapilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile Kurulca dngdriilecek her
tirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda yapilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 35/4, 414, 474 ve 532. madde hiikiimleri saklidir.

YETKILI MAHKEME
Madde 51- Sirket ile pay sahipleri arasinda sirket islerine iliskin olarak ¢ikabilecek anlagmazliklar sirket merkezinin
bulundugu yerdeki mahkemede goriiliir.

ANA SOZLESME DEGISIKLIGI

Madde 52- isbu Ana Sézlesmenin maddelerinden herhangi birinin degistirilmesi, yonetim kurulunun teklifi, Sermaye
Piyasast Kurulu izni, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu onayi, Ticaret Bakanligi'nin
izni ve Genel Kurul karar ile miimkiin olacaktir.

CESITLi HUKUMLER
Madde 53- Kurul’ca diizenlenmesi 6ngoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu TTK nin ilgili
hiikiimleri ve Kurul’ca belirlenen usul ve esaslar dahilinde Kurul’a gonderilir ve kamuya duyurulur.

KANUNI HUKUMLER
Madde 54- Bu Ana S6zlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve sigorta mevzuati ile Sermaye
Piyasas1 Kanunu ile ilgili sair mevzuat hiikiimleri uygulanir.

KURUMSAL YONETIM
Madde 55- Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas sdzlesmeye aykiri



sayilir.
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin 6nemli
nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

DANISMA KOMITESI

Madde 56- Sirket, faaliyetlerinin katilim esaslarina uygunlugunun saglanmasi ve takibi maksadiyla biinyesinde
danigsma komitesi olusturur. Danigsma komitesi mevzuatta belirtilen asgari liyeden az olmamak kaydiyla Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenen sayida iiyeden olusur. Danisma komitesi tiyeleri, ilgili mevzuatta belirlenen egitim ve
Ogrenim sartlarini karsilar. Danigma komitesince uygun goriilmeyen iiriin ve hizmetler satilamaz. Sirket, danisma
komitesi iiyeleri ile tam zamanli veya kismi zamanli hizmet s6zlesmesi akdedebilir. S6zlesme kapsaminda danisma
komitesi iiyelerinin bagka sahalarda gorev ve sorumluluk almamalarini sart kosabilir. Mevzuatin izin vermesi halinde
Sirket dilerse Danigma Komitesi Hizmetini disaridan alabilir.

KATILIM UYUM BIRiMi

Madde 57- Sirket, danigyma komitesi faaliyetlerinin etkin bir sekilde yerine getirilmesi ve sirket faaliyetlerinin katilim
esaslarma uyumunu teminen gerekli hizmetleri yiiriitmek ile ilgili mevzuatta belirtilen gorev ve yetkileri yerine
getirmek tlizere katilim uyum birimi olusturur. Katilim uyum birimine ilgili mevzuatta ifade edilen asgari sayidan az
olmamak iizere birim sorumlusu ve yeterli sayida yardimci personel tahsis edilir. Tahsis edilen personelin ilgili
mevzuatta belirlenen egitim, 6grenim ve mesleki tecriibe sartlarini karsilamasi zaruridir.



